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Resumo | O artigo destaca o planejamento pedagdgico que, sobretudo na edu-
cagdo infantil, ndo deve ser tomado como um procedimento em si mesmo,
esvaziado do conhecimento sobre as especificidades do desenvolvimento
infantil e do papel da escola de educagéo infantil em sua promogéo. A ri-
queza dos contetdos escolares cientificos, artisticos, éticos etc. demanda,
incontestavelmente, defini¢des e redefinigoes dos modos pelos quais devam
ser transmitidos, especialmente as criangas pequenas, e, nisso reside a
importancia do planejamento de ensino e de uma sélida formagao de pro-
fessores. Tomando como referéncias tedricas a pedagogia historico-critica
e a psicologia histérico-cultural, assinala-se que o planejamento é uma das
formas de transformar a escola que temos em diregdo a escola que queremos.

Palavras-chave | Educacido infantil; Planejamento de Ensino; Pedagogia
histérico-critica.
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INTRODUCAO

Nesse artigo destacaremos o planejamento de ensino como parte da
organizagao do trabalho pedagdgico na educagéo infantil. O que preten-
demos colocar em questdo é que ndo é possivel avangos significativos no
atendimento pedagdgico a crianga pequena na auséncia da superacgao de
praticas pedagdgicas assistematicas e de uma concepgao de planejamento
pedagdgico que, equivocadamente, o toma como sinénimo de organiza-
¢do da rotina institucional. Destarte, consideramos que a clareza acerca
dos objetivos de ensino pretendidos ndo é uma questao de menor impor-
tancia, haja vista aimpossibilidade de se planejar algo sem a defini¢ao do
alvo pretendido. Nessa dire¢do abordamos, nos limites de um artigo, o
que ¢ planejamento, quais devem ser seus objetivos, como se estabelecem
seus conteudos e a quem se destinam, tendo como referéncias tedricas
a pedagogia histdrico-critica e a psicologia histérico-cultural. O leitor
também encontrara pontuagdes sobre a relagdo espago-tempo no plane-
jamento e, finalizando, assinala-se que o planejamento ¢ uma das formas

de transformar a escola que temos em diregdo a escola que queremos.

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO: OBJETIVOS E CONTEUDOS

Iniciemos pela conceitua¢ao do que ¢ planejamento. Segundo o
“Dicionario Aurélio’, trata-se do “Ato ou efeito de planejar; Trabalho de
preparagdo para qualquer empreendimento segundo roteiro e métodos
determinados [...]; Elaboragéo, por etapas, com base técnica de planos e
programas com objetivos definidos” (FERREIRA, 1997, p. 1097). Portan-
to, a defini¢cdo do dicionario reforga aquilo que ja apontamos no inicio
desse artigo: é necessario ter um (ou varios) objetivo(s) ao realizar um
planejamento; saber aonde se quer chegar e como proceder para tanto.

Em se tratando, sobretudo, da educagéo infantil, o planejamento
pedagdgico nao deve ser tomado como um procedimento em si mesmo,
esvaziado do conhecimento sobre as especificidades do desenvolvimento
infantil e do papel da escola de educagio infantil em sua promogao. Isso
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implica a compreensao da dindmica crian¢a/entorno social, das caracte-
risticas que pautam cada periodo do desenvolvimento, das implicagdes
que a qualidade da relacédo que o adulto estabelece com ela possui, dentre
outros aspectos.

Conforme Saviani (2007, p. 43), “[...] determinar objetivos im-
plica definir prioridades, decidir sobre o que ¢ valido e o que néao é
valido” E mais adiante, continua: “[...] os objetivos sintetizam o esfor¢o
do homem em transformar o que deve ser naquilo que é” (SAVIANI,
2007, p. 48, grifo do autor). Essas consideragdes nos remetem a fina-
lidade do trabalho educativo (produzir a humanidade em cada indi-
viduo), selecionando o que ha de mais humanizante no patrimoénio
humano-genérico (SAVIANI, 2003). Essa eleicao, por sua vez, deve se
utilizar daquilo que o autor denomina como cldssico. Ele explica: “...]
classico na escola é a transmissao-assimilacdo do saber sistematizado. Este
¢ o fima atingir” (SAVIANTI, 2003, p. 18). Trata-se, portanto, daquilo que,
“[...] capta questdes nucleares que dizem respeito a propria identidade
do homem como um ser que se desenvolve historicamente” (SAVIANI,
2012, p. 31), mantendo-se como modelar para a formagao das geracdes
ndo como forma de reitera¢ao, mas como elemento que sintetiza as ob-
jetivacdes humanas ja elaboradas e que, ao serem aprendidas promovem
avangos. Por conseguinte, o planejamento vincula-se, necessariamente,
aos conteudos de ensino.

O contetdo selecionado por seu turno articula-se, dialeticamen-
te, aos objetivos pretendidos. Todavia, a histéria da educagdo infantil
aponta severos limites no ambito da prescri¢ao de seus contetidos, uma
vez que, via de regra, se limitam a reprodugdo da educagdo presente na
vida cotidiana. Segundo Martins (2012, p. 94), em concordancia com os
apontamentos ja realizados:

Advogamos o principio segundo o qual a escola, independentemente da faixa eta-

ria que atenda, cumpra a fungdo de transmitir conhecimentos, isto é, de ensinar,

como locus privilegiado de socializagdo para além das esferas cotidianas e dos
limites inerentes a cultura de senso comum.

A luz dessas consideragdes, a mesma autora realiza uma reflexao sobre
contetdos de formagao operacional e de formagao tedrica que interferem
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no desenvolvimento das criangas. Os primeiros dizem respeito aos co-
nhecimentos que estdo sob dominio do professor (saberes pedagdgicos,
psicologicos, socioldgicos etc.), que nao serdo transmitidos conceitual-
mente mas orientardo a pratica do professor, interferindo diretamente
no desenvolvimento do aluno'. Tais conhecimentos, presentes nas agdes
pedagdgicas conduzidas pelo docente, mobilizam na crianga os processos
psicofisicos naturais, elementares, tendo em vista sua complexifica¢do,
expressa em processos culturalmente instituidos, superiores.

Ja os segundos, dizem respeito aos conhecimentos transmitidos
diretamente sob a forma de conceitos, operando indiretamente no de-
senvolvimento das fung¢des psicolégicas e diretamente na apropriagao
dos conhecimentos historicamente sistematizados. Como alerta Martins
(2012, p. 97), essa categorizagao “[...] cumpre uma func¢ao essencialmente
organizativa do planejamento pedagdgico, uma vez que, na experiéncia
escolar do aluno, tais contetidos operam articuladamente, em uma relagéo
de mutua dependéncia’”.

Ainda conforme a autora, ao propor a necessaria integragiao dos
conteudos de formagdo operacional e de formagao teérica, cabe a escola
de educacéo infantil disponibilizar aos bebés e as criancas pequenas as
maximas objetivagdes culturais ja alcangadas historicamente. Todavia,
para que isso ocorra, o professor precisa assumir seu lugar de representante
das mesmas, isto é, sua condigao de portador do universo de significacdes
cientificas que o torna profissional em sua area de atuagdo. Consideramos
que apenas assim ele opera como mediador na promogao de um tipo espe-
cial de desenvolvimento: o desenvolvimento intencionalmente projetado

1. Estamos cientes das criticas da Pedagogia da Infancia ao uso do termo “aluno” para
as criangas da educagao infantil. Entretanto, tomando como referéncia a pedagogia
histérico-critica, como concepgdo afirmativa sobre o ato de ensinar (confira DUARTE,
1998), ndo entendemos que “aluno” deprecie ou descaracterize a crianga de nenhu-
ma forma. Ao contrdrio, determina especificidades que precisam ser garantidas no
espago escolar por alguém que também tem nomenclatura e fungdo bem definida:
o professor. Ademais, ha muitas referéncias negativadas ao “aluno’, justificadas pela
etimologia da palavra, que mitologicamente significaria “sem luz”. Como isso nao
procede (confira CUNHA, 1982), também néo se sustenta a exclusio do vocabulo.
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a superagdo das conquistas espontaneas, fortuitas e casuais promovidas
também pelas esferas da vida cotidiana.

Conforme Martins (2013b), o eixo articulador do planejamento na
educagdo infantil, tanto quanto nos demais niveis de ensino, se realiza
na triade destinatdrio-contetido-forma, quando entao o trabalho pedago-
gico orienta-se pelo conhecimento acerca das caracteristicas que a crianga
ja dispoe na contraposi¢ao aquelas que ainda nao existem — mas visamos
formar; toma como ponto de partida os conhecimentos que a crian¢a
ja possui e articula-os aquilo que ela nao domina — mas deve dominar;
elegendo procedimentos e recursos que se firmam como praxis educativa,
isto é, como ineliminavel articulacio entre teoria e pratica.

Uma vez estabelecidas as relagdes entre planejamento, objetivos,
contetidos selecionados e destinatarios, cabe-nos destacar ainda quando
e como esse planejamento se realiza.

PLANEJAMENTO DE ENSINO: 05 CONTEUDOS EM ARTICULACAO COM 0S
SUJEITOS E O ESPACO-TEMPO

Para articular os contetidos de ensino aos seus destinatarios, primei-
ramente precisamos considerar a relacao entre desenvolvimento efetivo
e iminente (VIGOTSKII, 2006; VIGOTSKY, 2001), respectivamente,
como expressdo daquilo que ja se conquistou como resultado de um
processo de aprendizagem e aquilo que esta em vias de ser alcangado,
condicionado a instrucdo.? Também devemos articular esses conceitos ao
que ja foi mencionado anteriormente, sobre os contetidos de formagao
operacional e teérica. Como explica Martins (2012), ha entre eles uma
relacao de proporcionalidade inversa, isto é, as agdes educativas devem
ser planejadas tendo em vista promover o desenvolvimento efetivo, atu-
ando no desenvolvimento iminente, levando em conta os periodos de
desenvolvimento do bebé, da crian¢a da primeira infancia e da infancia
pré-escolar. Isso se manifestara no planejamento para os bebés, com a

2. Cf. Marsiglia e Martins (2013).
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prevaléncia de conteudos de formacido operacional e para a infancia
pré-escolar, com o equilibrio entre ambos.

Entretanto, afirmar a importincia de conteidos operacionais niao
significa reiteragdo da cotidianidade e nem concebé-los na esfera do
‘cuidado’ destinado a crianca. Igualmente os conteudos teéricos nao se
identificam com mecaniza¢do do processo de apreensio do conheci-
mento e nem com o polo ‘educacéo, tal como veiculado pelos idedrios
que dicotomizam “cuidar e educar”. Conforme Barbosa (2012, p. 109),

[...] as teses para subsidiar modelos e praticas em educagio infantil ndo devem

partir de metas gerais como o desenvolvimento da crian¢a ou suas necessidades e

seus interesses particulares, mas de uma compreensao efetiva dos bens simboélicos

e cognitivos que efetivamente permitem as criangas uma compreensao ideal da

realidade. Tal compreensao altera significativamente suas possibilidades de acesso

a niveis mais elevados de desenvolvimento social e psicolégico, e isso implica en-

sinar as criangas um repertorio de conhecimentos cujos sentidos sirvam de base
para suas aquisigdes cognitivas e fundamentos para suas atividades intelectuais.

Assim, os conteudos devem se voltar ao mais elevado desenvol-
vimento do sujeito, sendo a escola o espago institucionalizado para a
socializagdo do saber humano traduzido em saber escolar, e que deve ser
transmitido nas formas mais adequadas a sua apropriagio (SAVIANTI, 2003).
Para tanto, é fundamental conhecer os principios cientificos explicativos
do processo de desenvolvimento cultural da crian¢a bem como dominar
os conhecimentos didéatico-pedagogicos necessarios a organizagio de uma
pratica educativa consistente e humanizadora.

Cada objetivo tragado em um planejamento deve considerar o su-
jeito a quem se destina aquele contetido, o desenvolvimento conquistado
por ele até entdo e as peculiaridades de sua faixa etaria,® sobretudo por
sabermos que o desenvolvimento infantil ndo ¢ garantido por fatores
naturais, a exemplo da idade cronolégica, mas por condigdes sociais
de vida e de educac¢do. Em funcio dessa articulagio, se estabelecem os

3. Ao mencionar idades tipicas ndo ha nessa afirma¢ao nenhuma desconsideragio as
particularidades dos individuos, que deverao ser avaliadas pelo professor no processo
de organizagao do trabalho pedagdgico. Isso sé refor¢a, mais uma vez, a importancia
do preparo do docente para o trabalho educativo.
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recursos e os procedimentos que serao utilizados e as formas de avaliagdo
da aprendizagem.

Um contetdo pode (e deve!) ser trabalhado em diferentes momen-
tos - posto sua prevaléncia ora como conteudo de formagao operacional
ora como contetido de formagao tedrica. Ja no caso do objetivo de ensino,
ele se altera visando atender aos graus de complexidade dos procedimen-
tos. Do mesmo modo, a avaliagdo, ainda que seja proposta nos mesmos
termos, também se altera em fun¢do dos objetivos. Em segundo lugar, é
importante afirmar que o objetivo tragado para os alunos, por exemplo,
de 2 a 3 anos se coloca em consonancia com a atividade-guia dessa faixa
etdria (objetal-manipulatdria) e o ensino para essa turma deve promover
a superacdo da mesma em dire¢do a atividade-guia seguinte, na qual os
objetos, imbuidos de funcéo social, poderao ser utilizados como substi-
tutos ludicos na brincadeira de “faz de conta’, ou, do jogo protagonizado*.

Da mesma maneira, em proposi¢des para criangas de 4 a 5 anos, o
professor atua no desenvolvimento iminente dos alunos, tomando como
referéncia o desenvolvimento efetivo e as caracteristicas da atividade-guia
de jogo protagonizado.’ Porém, visando o salto qualitativo das criangas,
alterando a atividade-guia do jogo simbolico em diregdo a atividade guia
de estudo — que acompanha o ingresso da crianga no ensino fundamental.
Por conseguinte, o trabalho pedagdgico em todas as areas do conhecimen-
to, no que se inclui a educagdo fisica, orienta-se tanto pelos dominios ja
conquistados quanto pelas demandas de aprendizagens que corroborem o
desenvolvimento da linguagem escrita e de conceitos matematicos, que se
impdem como objetivos nucleares das séries iniciais do ensino fundamental.
Destarte, estamos destacando o papel do ensino sistematizado por meio
de conceitos ao longo de toda a educagao infantil, levando-se em conta
a natureza dos mesmos e o que eles visam alcangar, tanto em relagdo ao
desenvolvimento presente quanto ao desenvolvimento futuro da crianca.

4. Para maijores detalhamentos sobre a periodizagdo do desenvolvimento, especialmente
na educacio infantil, sugerimos a leitura de Martins (2012, 2013a).

5. Estamos utilizando jogo protagonizado, brincadeira de papéis sociais e jogo simbdlico
como sinénimos.
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Por fim, coloquemos em relevo a avaliagdo. Ela deve ser adequada as
situagdes de aprendizagem oferecidas, a forma de organizagdo das agdes
pedagogicas e, claro, ao conteudo de ensino. Especialmente na educagido
infantil ela precisa ser processual e continua, dai o importante papel da
capacidade de observagao do professor e do registro das mesmas, para que
possa identificar, num lapso de tempo, as conquistas e/ou dificuldades do
aluno, bem como as novas demandas no planejamento das agoes futuras.

Outra observagdo digna de nota aponta que a constatagao daquilo
que o aluno aprendeu néo se da por meio de um dnico instrumento ou
situagdo. E indispensével diversificar as formas e (consequentemente) o
nimero de oportunidades avaliativas: em grupo, duplas ou individual-
mente; relatos orais, observagdes do dia a dia, resolucao de problemas,
desenhos etc. Essa diversidade é condi¢ao para o reconhecimento adequa-
do do que a crianga ja domina, daquilo que esta em vias de consolidagao,
bem como o que ainda ndo aprendeu, e, igualmente para assegurar o
carater processual e formativo que a avaliacdo deve ter. Avaliamos para
potencializar ainda mais o que estamos ensinando ou para buscar outras
estratégias mais adequadas as proposi¢oes do ensino. Assim, a avaliacao
deve deflagrar um processo qualitativo das praticas pedagdgicas que dia-
leticamente observam os resultados e orientam novos encaminhamentos,
corroborando ensinar mais e melhor.

No que tange a relagdo espago-tempo pedagdgico, apontamos a
necessaria vinculagao entre objetivos, contetdos, recursos, procedimentos
e avaliagdo com a dosagem e sequéncia que se dao longitudinalmente no
segmento de ensino, aqui em pauta, na educagao infantil. Como explica
Saviani (2003, p. 18),

[...] para existir a escola ndo basta a existéncia do saber sistematizado. E necessa-
rio viabilizar as condi¢des de sua transmissao-assimilagdo. Isso implica dosa-lo e
sequencia-lo de modo que a crianga passe gradativamente do seu nao-dominio
ao seu dominio. Ora, o saber dosado e sequenciado para efeitos de sua transmissdo-
-assimilagdo no espago escolar, ao longo de um tempo determinado, é o que nés
convencionamos chamar de “saber escolar”.

Dessa forma, o curriculo que organiza as atividades nucleares da
educagdo infantil (escola — espago), precisa articular sequencialmente,
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os conteudos eleitos, os objetivos, procedimentos de ensino, recursos,
estratégias de avaliagao tendo em vista os alunos-alvo, instituindo o per-
manente e ciclico processo de planejamento das atividades escolares. Isso
se da em diferentes tempos: planejamentos anuais que se desdobram em
semestrais, que por sua vez desencadeiam proposi¢des bimestrais, que
se subdividem em conjuntos de agdes semanais, que finalmente chegam
ao planejamento de cada aula.

Destaque-se ainda, que o planejamento das agdes do professor no
espago escolar em um ano letivo, devem se articular as atividades realiza-
das nos anos anteriores e, da mesma forma, aquelas que ainda o serdo em
futuro préximo, nisso residindo a efetivagao do trabalho pedagégico como
trabalho deveras coletivo. A nosso juizo, esse compromisso é condi¢ao
para que o ensino tenha continuidade e assegure superagdo em relacao
ao que ja foi ensinado e apreendido no processo de escolarizagao.

PARA CONCLUIR E COMECAR A PLANEJAR!

O planejamento de ensino, com base na pedagogia histdrico-critica,
visa atender a uma educagao escolar de qualidade, rica em possibilidades
e intervengdes que possibilitem aos individuos a apropriacao da cultura
em suas formas mais desenvolvidas.

Essa tarefa, cada vez mais problematica na sociedade atual, precisa
ser enfrentada pelos educadores, uma vez que:

[...] nossa luta pela defesa da educagdo, contra o brutal esvaziamento da educa-

¢do escolar, isto é, contra todas as politicas, as praticas e os idedrios que apre-

sentam como uma educagdo que valorizaria a autonomia do aluno algo que, na

realidade, é um intenso processo social de apropria¢ao privada do conhecimento
(DUARTE, 2008, p. 205).

Em termos pedagogicos, essa luta comec¢a no planejamento de
ensino, garantindo o balizamento do curriculo pelos contetidos repre-
sentativos das maximas conquistas intelectuais da humanidade.

Com isso estamos procurando esclarecer que nao ha nem pode
haver, por parte da pedagogia histérico-critica, um posicionamento de
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estagnacao em relagdo aos conteidos e seu planejamento, mas sim, uma
preocupagao em garantir o desenvolvimento dos individuos de forma
abrangente, o que, no atual desenvolvimento societario, se traduz na
necessaria apropriacdo de conhecimentos universais, historicamente
sistematizados e referendados pela pratica social da humanidade. A
riqueza dos contetidos escolares cientificos, artisticos, éticos etc. de-
manda, incontestavelmente, defini¢des e redefinigdes dos modos pelos
quais devam ser transmitidos, especialmente as criangas pequenas, e,
nisso reside a importancia do planejamento de ensino e de uma sdlida
formacao de professores.

Por conseguinte, um passo imprescindivel diz respeito a afirmagao
da escola e do ato de ensinar para todas as faixas etarias, tendo em vista
ingressar em uma nova etapa no campo da educagao brasileira, na qual
0 compromisso com o maximo desenvolvimento dos individuos, sejam
eles alunos ou professores, se imponha como dado central, expresso na
valorizagdo do professor e na qualidade dos contetidos de ensino. Trata-se
do reconhecimento da escola como Iécus privilegiado de socializagao da
cultura em suas formas mais desenvolvidas.

Finalizando, ndo podemos deixar de registrar que nao desconsidera-
mos que os professores, em sua grande maioria, querem realizar um bom
trabalho pedagogico, faltando-lhes, muitas vezes, condi¢des concretas
para tanto. Destarte, para que isso se efetive, hd que se levar em conta a
necessaria luta pela superaciao de concep¢des assistencialistas e custodiais
que historicamente tém imperado na educagao infantil; concepgoes que
dao amparo a condi¢des objetivas que tém destinado muito pouco aos
seus profissionais e as criangas pequenas.
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